


مِحِ

 لجمعية تحفيظ القرآن بغامد الزناد  الاستراتيجيةالخطة 
(هـ1450-1446) الدورة الخامسة 

(الخطة التطويرية) 

3491غير الربحي بالرقم مسجلة بالمركز  الوطني لتنمية القطاع 



الوصول بحلقات التحفٌظ إلى كل قرٌة وهجرة وبٌت فً “  امرؤٓث
.محافظة غامد الزناد والوصول بالطلاب والطالبات إلى العالمٌة

امرؤٓث وامرسامث 

بناء جٌل واعً متأدب بكتاب الله حافظاً عاملاً به نافعاً وفاعلا “

.”لدٌنه ثم لوطنه وأمته
  امرسامث 



امتعاون 
وامتشاشث  

امعدل 

امإٓثار

امصدق واذترام امىِاعٔد  

امىسؤومٔث  

اماًتىاء وامِفاء

  القيم المهنية والأخلاقية 



امتردٓات امفرص  حِاًب امضعف  امقِة   حِاًب

وجىد مجلط ئدارة  -1
.ميسجم ومخػاون وغامل

مىظفين فاغلين  وجىد -2
 ً وغاملين ومخميزً

وجىد مػلمين ذو كفاءة  -3
غاليت 

الجاهب الإغلامي  مخميز -4
فػّال  وضىي وجىد كادر  -5

في الإشراف

  الماليتوالداغمينالمىارد  قلت -1
غدم وجىد وصائل هقل مؼ  20

جباغد القري 
هدرة في المػلماث المجازاث -3

بأي رواًت 
صػىبت في ئًجاد مقراث  -4

,للحلقاث اليضائيت 

المجخمؼ لكخاب  حبّ  -1
الله حػالى وحرصهم غلى 

حػلمه وحفظه 
حػاون المجخمؼ  -2

الدائم 
حػاون الإداراث  -3

الحكىميت والمدارش
وجىد فرص للخطىع  -4

وئقبال مً المخطىغين 
م2030جحقيقا للرؤيت 

م2030رؤيت  -5

غسوف بػض  المخخصصين  -1
في الدراصاث القرآهيت غً 

الحلقاث 
الخػاون الأصري مؼ  ضػف  -2

مػلمي الحلقاث
ت  -3

ّ
الطلاب في  رغيتقل

المرحلت الثاهىيت والجامػيت 
غدم وجىد فروع للجامػت  -4

داخل المحافظت أضػف 
الاصخمرار  في مخابػت الحفظ 

حشدذ الطلاب مؼ وصائل  -5
الخقىيت الحدًثت 

ترنٔل سِات
S.W.A.T 



اماستراتٔخٔاتالإستراتيجية الغاية 

جطىير برامج حػليميت مخقدمت لخػسيس الخحفيظ
.جدريب المػلمين مإهلين لخػسيس جىدة الخػليم

حػسيس الدضىيق والترويج لبرامج جمػيت الخحفيظ
ت والماهحت الخػاون مؼ المإصضاث الحكىميت والخيرً امىِارد امىطنِةث

(.وقف القرآن الثاوي–وقف القرآن الأول )الأوقاف والمشاريؼ المضخدامت  
.  الرصائل الىصيت –والخبرغاث الاصخقطاغاث الشهريت . 
.الجهاث الماهحت والداغمت 

جحقيق قىل الىبي صلى الله غليه وصلم   
(           خيركم مً حػلم القرآن وغلمه ) 

طلبا لرضاه صبحاهه  



  امأَداف



أَداف امشؤون  
امتعنٔىٔث  



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

/ المبادرة  الهدف الاستراتيجي

 المشروع

  ملاحظاث  وسيلت التحقق المؤشر المستهدف الفترة الزمنيت المسؤول المهمت/ النشاط 

تصحٌح التلاوة لكتاب 

الله تعالى وحفظه

الحلقات 

(  هاتفً –حضوري ) 

بنات –بنٌن 

حلقة –حلقة بمعلمها داخل المسجد 

 سلمةحلقات دار أم –هاتفٌة 

النسائٌة 

المعلمون 

المشرفون

من بعد صلاة العصر إلى 

من بعد صلاة –المغرب 

0المغرب إلى العشاء 

الهاتفٌة من بعد صلاة  

العشاء 

زٌادة فً أعداد الطلاب والطالبات  -

سنوٌا % 10بنسبة 

بنٌن )تخرٌج عشرون من الحفاظ  -

للقرآن( بنات–

كشف الحضور  -

ة /نسبة تقدم الطالب  -

فً الحفظ من خلال 

عدد الصفحات 

خمسة أٌام خلال 

الأسبوع 

تصحٌح التلاوة لكتاب 

الله تعالى وحفظه
حلقات تصحٌح 

التلاوة المتنقلة 

برنامج متنقل بٌن الجوامع لتصحٌح 

التلاوة

الإدارة 

 -المعلمون 

المشرفون

بمعدل أربعة أٌام فً 

الأسبوع وٌومٌن فً كل 

مسجد لا ٌوجد فٌه حلقة 

زٌادة عدد طلاب الحلقات 

%  15ودارسوها بنسبة 

لكل  بومٌنبمعدل سجلات المعلمٌن 

جامع

تصحٌح التلاوة لكتاب 

الله تعالى وحفظه
حلقات تعلٌم 

الكبٌرات 

 سلمةدار أم حلقات لكبٌرات السن الأمٌات 

رضً الله عنها 

ثلاثة أٌام فً الأسبوع 

الأربعاء –الأحد الثلاثاء 

سجلات المعلمات دارسة  150المستهدف 

تقارٌر الدار النسائٌة

أٌام فً ثلاثة 

الأسبوع

تعلٌم القراءات 

بالسند إلى رسول 

الله صلى الله علٌه 

وسلم 

حلقة مع معلم حاصل على إجازة مقرأة الإجازة 

فً القراءات العشر بالسند إلى 

رسول الله صلى الله علٌه وسلم 

حصول عشرة من الدارسٌن من بعد صلاة المغرب معلم قراءات 

على أكثر من إجازة فً القران 

بالسند والتجوٌد  خلال أربع 

سنوات

نماذج الإجازة من 

  المقريءالش يخ 

ثلاثة أٌام خلال 

الأسبوع 

غرس تعظٌم كتاب 

الله تعالى فً النفوس 

برنامج تعزٌز القٌم 

القرآنٌة 

تقرٌر شهري من معلم الحلقة 

للقٌم التً تضمنتها الآٌات أثناء 

تعلٌم الطلاب 

معلمو الحلقة 

المشرفون

خمسة أٌام كشوف متابعة عدد القٌم الشهري ٌومٌا أثناء الحلقة 

خلال الأسبوع 

امخطث امتٌفٔذٓث منشؤون امتعنٔىٔث  



أَداف 
امكفاءات   تعزٓز

وامقدرات   



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

  ملاحظاث  وسيلت التحقق المؤشر المستهدف الفترة الزمنيت المسؤول المهمت/ النشاط  المشروع/ المبادرة  الهدف الاستراتيجي

تطوٌر الكفاءات 

التعلٌمٌة والقٌادات 

القرآنٌة 

طرق تدرٌس القرآن 

الكرٌم فً الحلقات 

دورات تدرٌبٌة 

وتأهٌلٌة 

مدربون 

معتمدون 

بالتنسٌق مع 

الجهة المشرفة 

خلال الفصل الدراسً 

هـ 1447الأول لعام 

حضور بنسبة 

100%

كشف 

 ات/حضورللمعلمٌن

ات/والمشرفٌن

الفصل 

الدراسً الأول 

هـ 1447لعام 

تطوٌر الكفاءات 

التعلٌمٌة والقٌادات 

القرآنٌة 

دورة فً غسٌل 

الأموال ومكافحة 

الإرهاب 

مدربون دورات تدرٌبٌة

معتمدون 

بالتنسٌق مع 

الجهة المشرفة 

خلال الفصل الدراسً 

هـ 1447الثانً لعام 

حضور بنسبة 

100%

كشف 

ات /حضورللمعلمٌن

ات /والمشرفٌن

ات/والموظفٌن 

الفصل 

الدراسً الثانً 

هـ 1447لعام 

تعزٌز المهارات 

التقنٌة والحاسوبٌة 

تأهٌل الموظفٌن 

والموظفات تقنٌا 

مدربون دورات تدرٌبٌة

معتمدون 

بالتنسٌق مع 

الجهة المشرفة 

خلال الفصل الدراسً 

هـ1447الأول لعام 

حضور بنسبة 

100%

ات /كشف والمشرفٌن

ات/والموظفٌن 

الفصل 

الدراسً الثانً 

هـ 1447لعام 

امخطث امتٌفٔذٓث منكفاءات وامقدرات 



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

  ملاحظاث  وسيلت التحقق المؤشر المستهدف الفترة الزمنيت المسؤول المهمت/ النشاط  المشروع/ المبادرة  الهدف الاستراتيجي

تحسٌن جودة التعلم 

القرآنً وبٌئات العمل 

الحضوري والهاتفً 

من خلال تحقٌق رؤٌة 
م 2030المملكة 

استخدام التقنٌة فً 

التعلم القرآنً 

حلقات الواتس 

النسائٌة وكبار السن 

معلمو الحلقات

المشرف 

التعلٌمً 

 100انضمام عدد طٌلة العام الدراسً ـ 

دارس ودارسة سنوٌا 

كشف الحضور 

استبانات

من خلال 

تطبٌق

الواتس أب  

الزوم 

تحسٌن جودة التعلم 

القرآنً وبٌئات العمل 

الحضوري والهاتفً 

من خلال تحقٌق رؤٌة 
م 2030المملكة 

الموقع الالكترونً 

منصات التواصل

عرض أنشطة 

الجمعٌة وبرامجها 

الشؤون 

الإعلامٌة 

زٌادة عدد المناشط طٌلة العام الدراسً 

والأخبار المعلنة  

ستوٌا % 5بنسبة 

عدد التغرٌدات

عدد الأخبار المنشورة 

https://

quran-

gz.sa/

امخطث امتٌفٔذٓث منكفاءات وامقدرات 



أَداف 
امكفاءة امىامٔث

ترقٔق كفاءة وامٔث تىكي ) 
امخىعٔث وي امِفاء ةىسؤومٔاتُا 

تخاه كتاب امنٍ تعامّ وفق 
(   اماوكاًات 



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

  ملاحظاث  وسيلت التحقق المؤشر المستهدف الفترة الزمنيت المسؤول المهمت/ النشاط  المشروع/ المبادرة  الهدف الاستراتيجي

)  تنوٌع مصادر الدخل 

- -smsرسائل 

  -الاستقطاعات

(.التبرعات

رسائل الجمعٌة 

بالشراكة مع شركة 

التنفٌذ المثالٌة 

عقد شراكة تسوٌقً مع شركة 

.التنفٌذ المثالٌة 

الإعلان المعتمد للنشر

القسم المالً

القسم 

الإعلامً  

زٌادة عدد المشتركٌن سنوٌا 

%  15بنسة 

 5000والمستهدف 

مشترك 

ٌجدد الترخٌص تقارٌر الشركة المرسلة  

سنوٌا 

)  تنوٌع مصادر الدخل 

- -smsرسائل 

  -الاستقطاعات

(.التبرعات

الاستقطاع الشهري 

والتبرعات 

لكٌفٌة  فدٌونشر مقطع 

الاستقطاع  

تسوٌق برامج الجمعٌة من حلال 

الموقع وحسابات الجمعٌة

القسم المالً 

الإعلامً –

قً بداٌة كل 

عام وفً 

المواسم 

زٌادة نسبة المستقطعٌن 

ستوٌا% 10بنسبة 

زٌادة نسبة التبرعات 

%15بنسبة 

كشوف الحسابات 

الكشف  متابة

الشهري 

-

متابعة الإٌجارات فً 

الأوقاف التابعة للجمعٌة 

والعمل على تطوٌرها

وقف القرآن الأول ) 

وقف القرآن –

(.الثانً

تجهٌز طلبات الوقف الثانً 

المستأجر من شرطة محافظة 

غامد الزناد

تحصٌل إٌجارات الوقف الأول 

القسم المالً 

الإداري –

سنوٌا للوقف 

الثانً 

شهرٌا للوقف 

الأول 

تطوٌر عوائد الأوقاف 

من %30لتشكل 

الإٌرادات

–الحسابات  كشوفات

سندات القبض 

تحلٌل مقارنة 
-

امخطث امتٌفٔذٓث منكفاءة امىامٔث 



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

  ملاحظاث  وسيلت التحقق المؤشر المستهدف الفترة الزمنيت المسؤول المهمت/ النشاط  المشروع/ المبادرة  الهدف الاستراتيجي

تسوٌق المشارٌع من 

.خلال الجهات المانحة

دراسة المشروع فنٌا مشارٌع الجمعٌة السنوٌة 

ومالٌا 

مسؤول 

البرامج

القسم المالً 

خلال فترات 

التقدٌم للجهات 

المانحة 

زٌادة عدد الإٌرادات 

سنوٌا% 15بنسبة 

عشرة مشارٌع سنوٌا 

التقارٌر المرسلة 

للجهات المانحة

عدد المشارٌع 

المدعومة

ٌقدم المشروع 

على أكثر من 

جهة مانحة 

تعزٌز الشفافٌة المالٌة 
.وجودة النظام المالً 

البرنامج المحاسبً  -

إصدار تقارٌر  -

الحسابات السنوي ونشره 

فً الموقع الرسمً  

تصمٌم برنامج محاسبً 

مالً للجمعٌة 

التعاقد مع مكتب هندسً 

سنوٌا 

القسم المالً 

الإعلامً –

تخفٌض المصروفات مستمر 

%20العمومٌة إلى 

زٌادة الإنفاق على البرامج 

%80الأساسٌة بنسبة 

متابعة كشوف 

الحسابات الربع 

سنوٌة 
-

تعزٌز الشفافٌة المالٌة 

وجودة النظام المالً 

عرض دورة مسجلة فً دورة فً الإدارة المالٌة 

الإدارة المالٌة للمحاسب 

وكاتب الحسابات 

الموارد 

البشرٌة 

من % 100حضور خلال العام 

المستهدفٌن 

دورة مسجلة كشف الحضور 

امخطث امتٌفٔذٓث منكفاءة امىامٔث 



المتابعة والتقٌٌم
.المتابعة الشهرٌة التشغٌلٌة

.تقارٌر ربع سنوٌة عن التقدم المرحلً -

.تقارٌر نصف سنوٌة لمراجعة مؤشرات الأداء -
.تقارٌر سنوٌة شاملة للأثر العام -

.المتابعة الٌومٌة والتنفٌذٌة 

.المتابعة المٌدانٌة والتغذٌة الراجعة 

.مراجعة مؤشرات الأداء والأثر

.المراجعة الشهرٌة الدورٌة 
.اعتماد التقرٌر السنوي الشامل 

.لوحة تقدم تنفٌذ الأنشطة -

.تقارٌر رضا المستفٌدٌن الدورٌة -

.تقارٌر مؤشرات الأداء المرحلٌة -

.تقارٌر قٌاس الأثر السنوٌة -
.محاضر اجتماعات لجان المتابعة الدورٌة -

.اجتماعات شهرٌة للفرق التشغٌلٌة لمراجعة الأنشطة

.اجتماع سنوي لمراجعة الأداء العام أمام مجلس الإدارة-

.لأي نشاط متأخر" حالة النشاط"إصدار تقارٌر  -

.تكلٌف الفرق التنفٌذٌة بمعالجة أسباب التأخر -

.إصدار توجٌهات إدارٌة تصحٌحٌة -
.تحدٌث خطة التنفٌذ عند الحاجة وتوثٌقها -



.سنوٌاً % 25تحفٌز الطلاب والطالبات بنسبة 1.

%  30تحسٌن جودة تعلٌم كتاب الله بنسبة 2.

.سنوٌاً 

تقٌٌم رضا الطلاب والمجتمع وقٌاس الأثر3.

إحصائٌة دخول الطلاب والطالبات لاختبارات 4.

.الجمعٌة

المشاركات فً المسابقات المحلٌة والدولٌة  5.

امىتاةعث وامتقٔٔه  



 نماذج متابعة للخطة وبرامجها



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

المدة الزمنيتالمسؤولتالجهت نىع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطالهدف المجال الفرعي 

تحدٌدتحلٌل الاحتٌاج

الاحتٌاجات

المجتمعٌة

إعداد دراسة

احتٌاج محدثة

كل أربع سنوات

وجود دراسة

احتٌاج معتمدة

شهرالتخطٌط نوعً

مثال 

امٌىِذج امتطتٔقْ امتٌفٔذي منخطث



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

  ملاحظاثالإجراء التصحيحيالفجىةالمحقق المستهدف المؤشر  الهدف الاستراتيجي

 اماستراتٔخٔثًىِذج وتاةعث منخطث 



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

الإدارة النشاطالمجال الفرعي 

 المسؤولت

المسؤول 

المباشر 

  ملاحظاثالجهاث الداعمت

مثال الإدارة مدٌر البرامجإدارة البرامجدلٌل البرامج والأنشطةتصمٌم البرامج

ًىِذج وتاةعث خطث تطِٓر امتراوج وامىشارٓع



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

جهت محتىي التقرير 

الاعتماد

الإدارة 

 المسؤولت

  ملاحظاثنىع التقريرالفترة الزمنيت 

نسب رضا المستفٌدٌن

نقاط القوة والضعف -

الاستباناتحسب 

توصٌات التحسٌن -

إدارة الشؤون الإدارة

التعلٌمٌة 

تقرٌر رضا نصف سنوي 

المستفٌدٌن 

مثال 

ًىِذج امىتاةعث وامتقارٓر امدورٓث مخطث تطِٓر امتراوج وامىشارٓع



أَداف 
امكفاءة امىامٔث  

  ملاحظاثالمسؤول تكرار القياس طريقت القياس المؤشر الرئيسي المجال الفرعي الإجراء التطىيري 

التدرٌب على الأنظمة 

الحاسوبٌة 

نموذج ومثال التدرٌب  مسؤولفصلً تقارٌر الحضور عدد الدورات القدرات البشرٌة 

ًىِذج وتاةعث وؤشرات امقٔاس 



وِظفِ ووِظفات امخىعٔث 

عتدامخامق 
صامد عطٔث  وعاظٍ ذسي 

أذىد 

ورىد وتعب  
ورزوق  

عنْ ذسي عنْ  

ورىد عٔد ورىد 
عز امدٓي امراج  

عنْ صتري ورىد 
حىعث  ورىد 

فرٓق عىل امخطث  



ته ةرىد امنٍ  


