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سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة 

 وفروعها ومكاتبها
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 سياسة آليات الرقابة والإشراف
 مقدمة:

تعد سياسة آليات الرقابة والإشراف مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية ، حيث أنها تعمل      

حيات الإاايية وتعمل على تطوير العملية الإاايية ، وبالتالي تسه  في عملية ضبط الإجرااات تحديد المسؤوليات والصلا

 والمعاملات لتحد من مخاطر الفساا والاحتيال.

 

 النطاق:

 
هذه السياسة تحدا المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن له  علاقة تعاقدية أو تطوعية في الجمعية ، ويستثنى      

 ك من تصدي له  سياسات خاصة وفقاً للأنظمة.من ذل

 

 أولاً: الرقابة ويت  ذلك بما يلي:  

 

 :الإاايية بالتقايير .3

 
التقايير الإاايية يعتمد عليها اعتماا كلي في تقيي  الأااا للجمعية ، وتوجه هذه التقايير بالديجة الأولى إلى مجلس الإااية بصفته 

وبصفة اويية  بانتظامتصحيح الانحراف وإتخاذ الإجرااات اللازمة ، ويت  اعداا هذه التقايير  الجهة المسؤولة عن اتخاذ القراي في

 ويجبر إعدااها بطريقة جيدة وواضحة ومنها:

 مرحلة  انتهاا، أو شهرية ، أو فصلية أو بعد  بصفة )يومية ، أو أسبوعية  لمد يائهوتكون من العاملين  :التقايير الدويية

 المشروع(. انتهااأو بعد  معينة من مشروع ،

  :وتكون هذه التقايير من المدياا إلى الإااية العليا وتتضمن أنشطة الإاايات والإنجازات تقايير سير الأعمال الإاايية

 المتعداة.

  :وتكون لتحليل ظروف مشاييع سابقة ولاحقة لتساعد الإااية العليا على التصرف السلي  في توجيه تقايير الفحص

 القرايات.

  :وتشتمل على قياس   لمرؤوسيهوتعد بصفة اويية عااية من قبل الرؤساا المباشرين تقايير قياس كفااة العاملين ،

 القديات والتوصية بتطويرها ، ومدى تعاونه  مع فريق العمل ، وغيره من معايير واضحة مناسبة للجميع.

 :تستخدم لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع وتكون بين الإاايات والأقسام و المذكرات والرسائل المتباالة

 لها للمتابعة والتقيي . 

 :بالتقايير الخاصة .4   
 .تقايير الملاحظة الشخصية 

 .تقايير الإحصائيات والرسوم البيانية 

  التقديرية. الموازنةمراجعة 

 .متابعة ملف الشكاوي والتنظيمات 

 .مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية 

 .مراقبة السير وفق معايير نظام الجواة 

 تقيي  ومراجعة المشاييع. 
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 ثانياً: المباائ:

 

 التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية للجمعية. تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح مبدأ التكاملية: .3

ه  وواضح للعاملين والمنفذين ليسُهِ  في نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الف سهولةمبدأ الوضوح والبساطة:  .1

 عملية التطبيق الناجح والحصول على النتائج المناسبة.

والتبليغ  الانحرافاتيمكّن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية من كشف  والإبلاغ عن الأخطاا: الانحرافاتمبدأ سرعة كشف  .3

 والأخطاا. الانحرافاتعنها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة تلك 

الإجرااات  واتخاذاقة المعلومات ومصاايها هامة بالنسبة للإااية العليا لتساعدها على صنع القراي ،  والتوجيه السلي  ،  مبدأ الدقة: .2

  المناسبة ، وعدم الدقة قد يعرض الجمعية لمشاكل إاايية ويؤثر على عملية صنع القراي.

 

 المسؤوليات:

 
أنشطة الجمعية ، وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إااية وإشراف الجمعية الإطلاع الأنظمة  هذه السياسة تطبق ضمن     

لوظيفية ، المتعلقة بعمله  وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليها ، والالتزام بما ويا فيها من أحكام عن أااا واجباته  ومسؤولياته  ا

 ية تزويد جميع الإاايات والأقسام بنسخة منها. وعلى الإااية التنفيذ
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 اعتماا مجلس الإااية
 

 والصلاة والسلام على يسول الله ، وبعد: الحمد لله     

 

 يق  )     ( اجتماعهفقد أطلع مجلس إااية الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكري  بمحافظة غامد الزناا في    

( الموافق     /     /          هـ على مصفوفة الصلاحيات بالجمعية وقري اعتمااها والعمل بموجبها ونشرها على الموقع       يوم )        

 الالكتروني للجمعية وفق الصيغة المرفقة بالاعتماا.

 أعضاا مجلس الإااية

 الاس  م

 

 التوقيع الوظيفة/المنصب

  الرئيس عبدالخالق معاضة حسن الغامدي 3
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 والله الموفق،،،،

 

 

 

 
 

 

 

http://THVEEZ-Q-GZ@hotmail/

